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鴻準精密工業股份有限公司

民國 114 年股東常會會議程序

召開方式：實體股東會

開會時間：民國 114 年 5 月 29 日(星期四)上午 9 時正

開會地點：新北市土城區中山路 3-2 號

一、 報告出席率

二、 宣佈開會

三、 主席致詞

四、 報告事項

五、 承認及討論事項

六、 臨時動議

七、 散 會
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鴻準精密工業股份有限公司

民國 114 年股東常會議程

一、主席致詞

二、報告事項

(一)民國 113 年度營業報告

(二)審計委員會查核民國 113 年度決算表冊報告

(三)民國 113 年度員工酬勞分派情形報告

(四)民國 113 年度盈餘分派現金股利情形報告

三、承認及討論事項

(一)承認本公司民國 113 年度營業報告書及財務報表案

(二)承認本公司民國 113 年度盈餘分派表案

(三)修訂公司章程案

(四)解除董事競業禁止之限制案

四、臨時動議

五、散 會
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報 告 事 項

案 由 一：民國 113 年度營業報告，敬請 公鑒。

說  明：一、營業報告書請參閱附件一(第 12~16 頁)。
二、有關財務報表請參閱附件三(第18~40頁)。
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案 由 二：審計委員會查核民國 113 年度決算表冊報告，敬請 

公鑒。

說 明：審計委員會查核報告書，請參閱附件二(第 17 頁)。
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案 由 三：民國 113 年度員工酬勞分派情形報告，敬請 公鑒。

說 明：一、依本公司章程所載，公司如有獲利應提撥 4%~6%
為員工酬勞。

二、本公司提撥 113 年度員工酬勞總額計新台幣

218,788,368 元，以現金發放，佔 113 年度決算獲

利之比例為5%，以上決議數與 113 年度認列之費

用無差異。
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案 由 四：民國 113 年度盈餘分派現金股利情形報告，敬請 公

鑒。

說 明：一、依公司章程第十八條之一規定，股息及紅利如以

發放現金之方式為之，授權董事會以三分之二以

上董事之出席，及出席董事過半數之決議為之。

二、擬自 113 年度可分配盈餘中提撥股東紅利新台幣

1,980,279,269 元配發現金股利，每股配發新台幣

1.4 元，計算至元為止(元以下捨去)，分配未滿一

元之畸零款合計數，轉入職工福利委員會。

三、授權董事長另訂除息基準日、發放日及其他相關

事宜。

四、惟嗣後如因本公司股本發生變動，致影響股東配

息率時，授權董事長調整之。
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承認及討論事項

(董事會提) 

案 由 一：民國 113 年度營業報告書及財務報表業已編竣，敬請

承認。

說 明：一、本公司 113 年度營業報告書暨財務報表，業經本

公司董事會決議通過，並經審計委員會查核完

竣。

二、前項表冊請參閱附件一至附件三(第 12~40 頁)。
決 議：
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(董事會提) 
案 由 二：民國 113 年度盈餘分派表案，敬請 承認。

說 明：本公司 113 年度盈餘分派表，業經董事會決議通過並

經審計委員會查核完竣，請參閱盈餘分派表。

決 議：

鴻準精密工業股份有限公司
盈餘分派表

中華民國 113 年度

單位:新台幣元

項 目 金 額 備 註

期初未分配盈餘 67,303,773,253 

加：確定福利計畫再衡量數 27,890 

加：本年度稅後純益 3,584,395,612 
加：本年度處分透過其他綜合損益按公允價值

衡量之權益工具
4,496,236,428 

加：因採用權益法之投資調整保留盈餘 54,868 

減：法定盈餘公積 808,071,480 

減：特別盈餘公積(帳列其他權益減項淨額) 702,587,409 

期末可供分配盈餘 73,873,829,162 

分配項目

股東現金紅利 1,980,279,269 每股1.4元

期末未分配盈餘 71,893,549,893 

註一：優先分配民國 113 年度盈餘。

註二：依據公司章程第十八條之一規定，授權董事會決議將應分派股息及紅利之全部
或一部，以發放現金之方式為之。

董事長：呂軍甫 經理人：陳國寶 會計主管：潘彥仁
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(董事會提) 
案 由 三：修訂公司章程案，敬請 審議。

說 明：配合證券交易法第 14 條修正，擬修訂本公司章程部

份條文，章程修訂條文對照表請參閱附件四(第 41頁)。
決 議：
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 (董事會提)
案 由 四：解除董事競業禁止之限制案，敬請 審議。

說 明：為協助本公司順利拓展業務，擬依公司法第209條規

定，解除董事競業禁止之限制，提請同意解除下列董 

事競業禁止之限制。

類別 姓名 兼任公司名稱及職務

董事 陳國寶

衡準智能科技股份有限公司董事長

Foxconn Technology Pte. Ltd.-Singapore 董事

FTC Japan Co., Ltd. 董事

獨立董事 邱忻怡 立軒國際建設股份有限公司獨立董事

註：衡準智能科技股份有限公司、Foxconn Technology Pte. Ltd.-Singapore 及 FTC Japan 
Co., Ltd.皆為本公司綜合持股 100%之子公司

決 議：
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臨 時 動 議

散 會
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附件一

鴻準精密工業股份有限公司

營業報告書

過去一年是充滿挑戰，也是鼓勵我們勇於面對困難、解決問題的一年。全球

總體經濟波動與各國政府經貿政策變化，加速製造業者整合環球製造能力，以便

提供終端客戶最有利的產品服務。而如何應用人工智慧與永續製造等方法與理

念，並成功完成企業轉型之使命，也是鴻準精密經營團隊在民國 113 年當中不斷

竭力之方向。當然，我們亦不忘對所有股東和利害關係人的責任，續以乘風破浪、

披荊斬棘的精神，專注營運與獲利。

面向未來，為確保企業永續競爭力，實現製造業典範移轉是鴻準精密的必然

選擇。我們擁抱技術創新、管理變革與人才培育，朝向全球智慧製造標竿企業之

目標邁進。希冀在轉型過程中，我們除技術與效率的提升外，更能為經濟、社會

與環境的永續發展奉獻，成功樹立新典範。

一、財務表現

1. 營運計畫實施成果：鴻準精密民國 113 年稅前淨利為新臺幣（下同）45.35 億

元，較民國 112 年減少 8.13 億元，年減 15.20%。民國 113 年母公司業主淨

利為 35.84 億元，較民國 112 年減少 6.77 億元，年減 15.89%。民國 113 年

每股盈餘為 2.53 元。

相關財務資訊與年度比較詳如下表：
單位：新臺幣仟元

項目 113 年度 112 年度 年增率(%) 
營業收入淨額 75,823,742 74,533,131  2%  
營業成本 (71,003,743) (68,806,707)  3%  
營業毛利 4,819,999 5,726,424 (16%) 
營業費用 (3,248,849) (4,258,374) (24%) 
營業淨利 1,571,150 1,468,050  7%  

營業外收(支) 2,963,482 3,880,091 (24%) 
稅前淨利 4,534,632 5,348,141 (15%) 
所得稅費用 (1,134,322) (1,034,095)  10%  
合併總損益 3,400,310 4,314,046 (21%) 

母公司業主淨利 3,584,397 4,260,720 (16%) 
少數股權損益 (184,087) 53,326  445%  

2. 預算執行情形：因民國 113 年度未編製財務預測，故不適用。

3. 財務收支及現金流量分析：
單位：新臺幣仟元

項目 113 年度 112 年度 變動金額

營業活動之淨現金流入(出) 2,690,428 (3,545,781) 6,236,209 
投資活動之淨現金流入(出) (37,643,842) (25,366,535) (12,277,307)
籌資活動之淨現金流入(出) (3,734,788) (1,443,402) (2,291,386)
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4. 獲利能力分析：
獲利能力 113 年度 112 年度

資產報酬率（%） 2.39% 3.16% 
股東權益報酬率（%） 3.15% 4.14% 

稅前純益佔實收資本比率（%） 32.05% 37.81% 
純益率（%） 4.48% 5.79% 

每股盈餘（元） 2.53 3.01 

二、永續發展與環境社會和公司治理（ESG）

鴻準精密以穩健創新的經營理念促進公司成長，並將永續發展和 ESG 落實於

公司文化之中。民國 113 年我們業將企業社會責任委員會改組為直接向董事會負

責之「永續發展委員會」，並成立「永續推動辦公室」，統整全公司同仁、充分發

揮行動力，向所有利害關係人表達永續經營的承諾。

以下為民國 113 年永續發展與 ESG 領域各主要面向之成果：

1. 公司治理：鴻準精密董事會 5 位成員中已有過半數以上之獨立董事（60%），

並有 2 位女性獨立董事（40%）。民國 113 年將企業社會責任委員會改組為直

接向董事會負責之「永續發展委員會」，為公司內部最高層級之永續管理組

織。「永續發展委員會」由董事長擔任委員會主席，並由總經理及各廠區高階

主管分別擔任委員會主委及副主委，共同訂定公司永續策略方向及主導、推

動相關永續專案。而「永續推動辦公室」則負責落實「永續發展委員會」之

指導策略，並以環境推動組、社會共融組與公司治理組等三大面向共同推進

永續業務。

2. 環境：鴻準精密各廠區不斷建設太陽能發電設施及購買綠電憑證，增加使用

可再生能源之比例。各類產品採用回收原料的佔比持續增加，研發部門也積

極拓展可回收原料之應用及減少廢棄物或包裝的設計。我們服務國際客戶的

煙台富准及佛山全億大，於民國 113 年分別成功取得國際 UL 2799 （Zero 
Waste to Landfill, UL ECVP 2799）廢棄物零填埋鉑金級及金級認證。

3. 社會公益：鴻準精密對於醫療機構、學校以及文化教育事業，歷年來皆提供

多項合作與捐贈計畫支持。我們並以實際行動關懷弱勢、提供社福捐贈、鼓

勵環境教育，更奮力響應賑濟國際重大天災之受災地區。同時，鴻準精密每

年定期於各廠區舉辦捐血活動、社區環境清潔與共融，鼓勵員工共同服務社

會。

4. 員工：心理與生理健康是鴻準精密關懷員工的重點。我們提供全體員工健康

檢查機制，各廠區均設有廠內護理人員及設備以維護員工健康和安全。我們

也定期提供衛生教育宣導以及廠區視障按摩服務，關懷、慰勞員工。同時，

我們更於民國 113 年和輔導廠商共同推動員工協助方案（EAP），協助員工擁

有心理與生理上最好的支持。

三、榮譽與獎項

鴻準精密民國 113 年持續致力於永續發展和 ESG，並榮獲各評級機構與研究

單位肯定，年內之榮譽與獎項包含：

1. 獲選為「臺灣高薪 100」指數成分股。以實際行動響應主管機關鼓勵企業加薪、

留住人才、將獲利回饋員工、善盡企業社會責任，並取得具體成果。

2. 取得天下雜誌「1.5℃標章證書」。鴻準精密各類生產製造過程皆積極減少溫室

氣體排放，呼應《巴黎協議》、以實際之減碳措施共同達成地球升溫低於 1.5℃
之溫控目標。
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3. 取得國際 UL 2799 廢棄物零填埋鉑金級及金級認證（Zero Waste to Landfill, UL 
ECVP 2799）。由國際認證單位 UL Solutions，確信鴻準精密煙台富准及佛山全

億大等大陸廠區管理、查驗稽核廢棄物流向。透過透明的驗證程序，確認廢

棄物經過減量、回收再利用與能源轉化過程，避免填埋處理與焚化後熱能浪

費。

四、研究發展狀況

鴻準精密持續在多個領域尋求技術發展與創新，追求永續競爭力，包含遊戲

機、散熱模組、燒結技術與輕金屬等主要產品，於民國 113 年皆有所成。以下將

各主要業務領域的新技術發展進行彙整說明：

1. 遊戲機及週邊設備：鴻準精密應用三明治基板技術與金屬 IM 技術，協助客戶

實現遊戲主機產品輕薄化目標。而在遊戲手把則採取一體化成形和 3D 磁力感

測技術，強化使用者體驗，並延長產品壽命。

2. 散熱模組：金屬特性及製程技術方面，鴻準精密以高導熱壓鑄材料優化材料

特性，提升散熱能力。同時採用銅粉末冶金來拓展製程應用領域。相變化關

鍵零件也是我們深耕的目標，在薄型熱管以及均熱板皆有擴大應用瓦數，並

因應使用場域打造得更為輕、薄、耐用。而薄膜沸騰強化領域我們搭配現有

製程並結合 3D 列印技術，提供多種製造方案。

3. 燒結技術：鴻準精密燒結材料技術主要包含鈦合金、鎢合金與鎢銅，特點包

括高比強度、優良的抗腐蝕能力、熱膨脹係數低以及高導熱率，並依照客戶

需求客製化調整。主要以運動產業和汽車產業為合作對象。製程技術則主要

為異種材料結合，將不同材料使用特殊工藝結合，以利用不同材料特性，增

強功能與應用彈性。應用領域以汽車產業，尤其是相關散熱模組為主。

4. 輕金屬技術發展與應用：研究發展有大型壓鑄技術及結構零件熱處理、半固

態成型技術、空心結構製程和壓鑄合金開發。強化材料特性，提升強度、延

展性、導熱性、導電性等。應用領域包含 Edge AI 機殼散熱、機器人機構件、

儲能系統機構件以及汽車零組件。

五、民國 114 年「營運計畫」概要

1. 永續發展：鴻準精密於民國 113 年成立「永續發展委員會」與「永續發展辦

公室」，展現推動永續發展之決心。民國 114 年將持續推動公司治理、誠信經

營、氣候變遷管理、遵守相關勞動法規，建立友善、安全、健康的工作環境，

以及擴大社會參與。並且將企業影響力延伸至供應鏈與價值鏈。我們將對供

應鏈進行稽核管理，以達到經濟、社會及環境生態平衡的永續發展。而為充

實與利害關係人之溝通，我們主動發送「利害關係人關注議題調查」，分析鴻

準精密對於整體永續發展、社會共融及環境保護的影響程度，並作為重要參

考依據及未來努力的方向。

2. 內部控制與公司治理：為強化公司治理機能，鴻準精密規劃於民國 114 年成

立直接向董事會負責的「風險管理委員會」，並設立「風險管理推動小組」，

提升公司整體風險意識與文化，降低各類風險事件發生機率與損害。

3. 人才培育與招募：人力資源係鴻準精密最寶貴的資產。為推動在職員工終身

學習，人力資源部門制定「人才發展計畫」，提供量身訂做的發展計劃，讓員

工有多元的發展機會。因應全球快速發展與組織人才需求，我們定期提供多

元講座、專業課程及線上學習平台，協助員工提升競爭力。人才招募方面，

我們將以「鴻準新銳計畫」培育國際、跨界專業等全方位人才。提供紮實的
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培訓輪調計畫、完善的晉升與獎酬機制及跨國歷練，繼續鞏固鴻準精密人才

庫。

4. 經營方針：民國 114 年，鴻準精密以遊戲機產品為基礎，搭配公司「薄、輕、

冷、強」等核心技術拓展新事業，不斷精進技術、增加生產效率，提升整體

營收與獲利。公司積極拓展散熱與輕金屬產品相關應用領域，也可望在今年

取得初步成果。

同時，為實踐目標，人才、技術、製造以及自動化設備等項目，都是鴻準精

密專注發展及投資的重點。我們將配合客戶需求建構全球化生產製造與供應

鏈體系，強化產品競爭力。亦將全面佈局 Edge AI、高效運算、機器人、醫療、

電動車以及儲能產品等具未來性與前瞻性技術及產業，並充分利用集團垂直

整合優勢。

5. 營運策略與目標：

5.1 總體經濟環境變化及外部競爭：民國 114 年，全球經濟不確定性問題依

舊，通貨膨脹壓力、各國央行利率變動以及區域經濟分化和貿易政策等

影響，會是鴻準精密的首要課題。面對外部競爭，我們注意到新興競爭

者崛起、技術門檻提高、價格競爭壓力上升以及客戶需求多元化等議

題。於此，我們擬定各種因應策略。

5.2 銷售策略：充分滿足現有客戶需求之際，我們將朝產業、客戶多角化方

向經營。拓展獲利機會與分散風險並重。鴻準精密將由單純的零組件製

造商蛻變為客戶首選之科技解決方案合作夥伴。我們回應客戶的永續產

品發展需求，並以解決方案提供者定位。熱烈推動多元化布局，優化客

戶結構，拓展新的區域市場和應用領域。

5.3 生產策略：我們整合全球廠區，考量產業、產品、技術、成本、稅率以

及各類生產優勢，靈活規劃調度寰宇產能，並透過製程優化提升良率，

提供具經濟競爭力之服務與產品。供應鏈方面，驅策供應商多元化和關

鍵零組件在地化，同時採用數位化管理平台，提升供應鏈的透明度和靈

活性。營運效能則透過導入智慧製造和優化製程來降低生產成本及提高

生產彈性。

5.4 研發策略：我們鼓勵研發團隊發揮創意與想像力，並與全球頂尖大學和

研究機構共同研發前瞻技術及產品。基於擅長之精密製造與先進材料技

術，我們特別在生產流程導入 AI 人工智慧，未來將採軟體與硬體並重

策略，同步升級。當然，採納更加環保和永續的製造和生產方式，減少

對環境的負面影響，為我們的重要目標。

5.5 財務策略：主要經濟體的貨幣政策、關稅政策變化和地緣政治風險，導

致金融市場波動加劇。同時，製造業轉型升級也帶來巨大資金需求。作

為回應，公司將強化財務和現金流管理、優化成本結構、提升營運效能，

以增強企業韌性。鴻準精密在財務數據、經營管理、預算管控、成本控

制等項目，已使用自動化程序與軟體，並將不斷改進財務策略。

5.6 投資人關係：鴻準精密將充分與股東和市場投資人溝通。提升重視資訊

透明度，通過高品質的定期法說會、座談會和即時公告，保持與投資人

及利害關係人間的順暢溝通渠道。

5.7 面對外部環境的急劇變化，鴻準精密將採取全方位應對策略，推動技術

創新和轉型，加深核心競爭力，並深入運用 AI 與實踐永續發展，以創

新思維致力築成領先全球之智慧製造標竿企業。

-15-



六、未來展望

全球製造業競爭格局快速變遷，鴻準精密主動開展企業轉型升級作為迴

響。身為全球精密製造產業之領頭羊，我們積極推進數位轉型、智慧製造、永

續發展，結合多面向領域並採取以人為本的技術創新，以期實現製造業「典範

移轉」之願景。

數位轉型為鴻準精密未來長期發展的重要目標。我們建構具備充分資訊安

全架構的數位網絡，以其為基礎串連客戶服務、供應鏈管理、生產規劃至財務

經管，建立完整的數位化平台，實現資訊即時流通與決策優化。

智慧製造可望將傳統製造流程升級為即時且智能化之生產模式。通過佈局

創新技術與優化系統性管理機制，鴻準精密引入人工智慧、工業大數據和數位

孿生技術建構智慧工廠。智慧工廠的場域當中，我們實現生產過程的即時監控、

預測性維護及落實安全製造。簡而言之，智慧製造不僅提升生產效率，更確保

產品品質的一致性與可靠性，並提供員工更為安心的作業環境。

同時，我們極力推動永續製造，實現更環保、更永續且更具競爭力的先進

製造模式。在智慧能源管理系統、水資源循環利用以及廢棄物減量技術等永續

製造技術皆有所成。

鴻準精密不斷培養關鍵人才、貢獻技術創新。我們深明企業的核心價值在

於人才。以人為本不僅是企業文化的體現，滿足第一線使用者需求的流程設計，

更讓鴻準得以迅速統整工業物聯網平台和智慧自動化系統。未來，鴻準人將在

製造能力與智慧製造願景樂觀進取，以成為全球智慧製造標竿企業為目標。

最後，鴻準精密要感謝供應鏈與合作夥伴的鼎力支持、利害關係人等的不

吝協助，以及員工們的辛勤付出。而經營團隊也要特別感謝股東們的支持，有

你們作為後盾，我們就有充沛的動力繼續推動企業轉型。鴻準精密將持續致力

於最大化股東價值，為您們創造最好的回報。謝謝大家！

董事長：呂軍甫 總經理：陳國寶 會計主管：潘彥仁
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附件二

審計委員會查核報告書

董事會造送本公司民國一一三年度財務報表、營業報告書及盈餘分派

議案，其中民國一一三年度財務報表業經資誠聯合會計師事務所查核

完竣並出具查核報告書。上述民國一一三年度財務報表、營業報告書

及盈餘分派表經本審計委員會查核，認為尚無不符，爰依證券交易法

第十四條之四及公司法第二一九條規定備具報告書，敬請 鑑核。

鴻準精密工業股份有限公司

審計委員會召集人：邱忻怡

中 華 民 國 一 一 四 年 三 月 十 二 日
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附件四

鴻準精密工業股份有限公司

章程修訂條文對照表

修訂後 修訂前 修訂說明

第十八條：公司年度如有獲利(所謂獲

利係指稅前利益扣除分派

員工酬勞及董事酬勞前之

利益)，應提撥 4%-6%為員

工酬勞。但公司尚有累積虧

損時，應預先保留彌補數

額。

依前項提撥之員工酬勞，

應提撥不低於 1%做為基

層員工分派酬勞之用。

前兩項員工酬勞得以股票

或現金發放之，其給付對

象得包括符合一定條件之

從屬公司員工，其條件及

發放方式授權董事會決定

之。

前三項應由董事會決議行

之，並報告股東會。

第十八條：公司年度如有獲利(所謂獲

利係指稅前利益扣除分派

員工酬勞及董事酬勞前之

利益)，應提撥 4%-6%為員

工酬勞。但公司尚有累積虧

損時，應預先保留彌補數

額。

前項員工酬勞得以股票或

現金發放之，其給付對象得

包括符合一定條件之從屬

公司員工，其條件及發放方

式授權董事會決定之。

前二項應由董事會決議行

之，並報告股東會。

配合 113年 8月 7
日證劵交易法第

14 條第 6 項條文

修正、金管會 113
年 11 月 8 日金管

證發字第

1130385442 號令

辦理。

第廿三條：本章程訂於民國七十九年

四月廿一日，．．．．．．，

第三十二次修正於民國一

一一年五月三十一日，第

三十三次修正於民國一一

二年五月三十一日，第三

十四次修正於民國一一

四年五月二十九日。

第廿三條：本章程訂於民國七十九年

四月廿一日，．．．．．．，

第三十二次修正於民國

一一一年五月三十一

日，第三十三次修正於民

國一一二年五月三十一

日。

增列本次修訂日

期。
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附錄一

鴻準精密工業股份有限公司

股東會議事規則

第 一 條：本公司股東會議事，除法令另有規定者外，依本規則行之。

第 二 條：本公司設有簽名簿供出席股東（或其代理人）辦理簽到。出席股
東（或其代理人）得以繳交簽到卡代替前項簽到。出席股數依繳交
之簽到卡加計以電子方式行使表決權之股數及視訊會議平台報到
股數計算之。股東（或其代理人）並應配帶出席證始得出席股東
會。

股東會以視訊會議召開者，股東欲以視訊方式出席者，應於股
東會開會二日前，向本公司指定之場所或網址登記。

第 三 條：股東會之出席及表決，應以股份為計算基準，如有股東提議清點
人數，主席得不為受理。嗣於議案表決時，倘已達法定數額，該議
案仍為通過。

第 四 條：股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股
東會召開之地點為之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午
三時。

本公司召開視訊股東會時，不受前項召開地點之限制。

股東會視訊會議應於會議開始前三十分鐘，於股東會視訊會議
平台受理報到，完成報到之股東，視為親自出席股東會。

第 五 條：股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假
或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董事
長請假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代理
之；其未設常務董事者，指定董事一人代理之；董事長未指定代理
人者，由常務董事或董事互推一人代理之。股東會如由董事會以外
之其他有召集權人召集者，其主席由該召集權人擔任之。召集權人
有二人以上時，應互推一人擔任之。

第 六 條：公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。辦理
股東會之會務人員應配帶識別證或臂章。

第 七 條：公司應將股東會之開會過程全程錄音或錄影，並至少保存一年。

第 八 條：已屆開會時間，主席應即宣佈開會。惟未有代表已發行股份總數
過半數之股東出席或有其他正當事由時，主席得宣佈延後開會。其
延後次數以二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二次仍
不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，得依公
司法第一百七十五條第一項規定為假決議。於當次會議未結束前，
如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半時，主席得將作成之
假決議依公司法第一百七十四條規定重新提請大會表決。
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第 九 條：股東會如由董事會召集，其議程由董事會訂定之，會議應依排定
之議程進行，非經股東會決議不得變更之。
股東會如由董事會以外之其他有召集權利人召集者，準用前項之規
定。

前二項排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議，
主席不得逕行宣布散會。主席違反議事規則，宣布散會者，得以
出席股東表決權過半數之同意推選一人擔任主席，繼續開會。會
議散會後，股東不得另推選主席於原址或另覓場所續行開會。

第 十 條：出席股東（或其代理人）發言前，須先填具發言條載明發言要旨、
股東戶號（或出席證編號）及戶名，由主席定其發言順序。出席股
東（或其代理人）僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容
與發言條記載不符者，以發言內容為準。出席股東（或其代理人）
發言時，其他股東除徵得主席及該發言股東（或其代理人）同意外，
不得發言干擾，違反時，主席應予制止並得為必要之處置或裁定。

第十一條：同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不
得超過五分鐘。股東發言違反前項規定或超出議題範圍者，主席得
制止其發言。如其發言仍不停止，或有其他妨礙議事進行之情事
者，主席得為必要之處置或裁定。

股東會以視訊會議召開者，以視訊方式參與之股東，得於主席
宣布開會後，至宣布散會前，於股東會視訊會議平台以文字方
式提問，每一議案提問次數不得超過兩次，每次以二百字為限，
不適用前項規定。

第十二條：法人受託出席股東會時，該法人僅得指派一人代表出席。法人股
東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發
言。

第十三條：出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。

第十四條：主席對於議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣告停止
討論提付表決。

第十五條：除議程所列議案外，其議案內容，得請主席或司儀代為宣讀。同
一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如
其中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。

第十六條：議案之表決，除公司法及公司章程另有規定外，以出席股東表決
權過半數之同意通過之。議案表決時，如經主席徵詢無異議者，視
為通過，其效力與投票表決相同。

第十七條：議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有
股東身份。議案之表決以不唱票方式為之。表決之結果，應當場
報告，並作成記錄。
股東會以視訊會議召開者，應於主席宣布投票結束後，為一次
性計票，並宣布表決及選舉結果。
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股東會以視訊會議召開者，主席應於宣布開會時，另行宣布除
公開發行股票公司股務處理準則第四十四條之二十所定無須延
期或續行集會情事外，於主席宣布散會前，因不可抗力情事，
致視訊會議平台或以視訊方式參與發生障礙，持續達三十分鐘
以上且無法排除障礙時，應於五日內延期或續行集會之日期，
不適用公司法第一百八十二條之規定。
依前項規定辧理股東會延期或續行集會時，對已完成投票及計
票，並宣布表決結果或董事當選名單之議案，無須重行討論及
決議。

本公司依第三項規定延期或續行集會，應依公開發行股票公司
股務處理準則第四十四條之二十第七項所列規定，依原股東會
日期及各該條規定辦理相關前置作業，且列載於原定股東會停
止過戶之股東名冊之股東有權出席股東會。
本公司召開視訊輔助股東會，發生第三項無法續行視訊會議
時，如扣除以視訊方式出席股東會之出席股數後，出席股份總
數仍達股東會決議之法定定額者，股東會應繼續進行，無須依
第三項規定延期或續行集會。

本公司召開視訊股東會時，應對於以視訊方式出席股東會有困
難之股東，提供適當替代措施。

第十八條：會議進行中，主席得酌定時間，宣告休息。

第十九條：主席得指揮糾察員（或保全人員）協助維持會場秩序。糾察員（或
保全人員）在場協助維持秩序時，應著制服或配帶「糾察員」字樣
臂章以茲識別。

第 廿 條：會議進行中如遇空襲警報，即停止開會各自疏散，俟警報解除後
一小時繼續開會。

第廿一條：本規則未規定事項，悉依法令規定辦理。
第廿二條：本議事規則經股東會通過後實施，修正時亦同。
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附錄二

鴻準精密工業股份有限公司

章程

第一章 總 則

第 一 條：本公司依照公司法規定組織之，定名為鴻準精密工業股份有限公司，英文
名稱為 FOXCONN TECHNOLOGY CO., LTD.。

第 二 條：本公司所營事業如下：

1.C801010 基本化學工業。

2.C805030 塑膠日用品製造業。

3.C805050 工業用塑膠製品製造業。

4.CA02990 其他金屬製品製造業。

5.CC01010 發電、輸電、配電機械製造業。

6.CC01030 電器及視聽電子產品製造業。

7.CC01080 電子零組件製造業。

8.CC01110 電腦及其週邊設備製造業。

9.CC01990 其他電機及電子機械器材製造業。

10.E603050 自動控制設備工程業。

11.E701040 簡易電信設備安裝業。

12.F113050 電腦及事務性機器設備批發業。

13. F119010 電子材料批發業。

14. F213010 電器零售業。

15. F213030 電腦及事務性機器設備零售業。

16. F219010 電子材料零售業。

17. F401010 國際貿易業。

18. G801010 倉儲業。

19. I301010 資訊軟體服務業。

20. I301020 資料處理服務業。

21. I301030 電子資訊供應服務業。

22. ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制業務。

23.IG01010 生物技術服務業。

24.IG02010 研究發展服務業。

25.CF01011 醫療器材製造業。

26.F108031 醫療器材批發業。

27.F208031 醫療器材零售業。

第 三 條：本公司設總公司於中華民國新北市，必要時經董事會之決議得在國內外設
立分公司或子公司。

第 四 條：本公司之公告方法依照公司法第廿八條規定辦理。
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第二章 股 份

第 五 條：本公司資本總額訂為新台幣貳佰億元整，分為貳拾億股，每股金額新台幣
壹拾元，授權董事會視實際需要分次發行；其中伍仟萬股，保留供認股權
憑證或附認股權公司債行使認股權使用。授權董事會分次發行。

本公司員工認股權憑證發給之對象、限制員工權利新股發行之對象、現金
增資發行新股保留供員工承購股份之對象，得包括符合一定條件之從屬公
司員工，其條件、發給方式及承購方式，授權董事會決定之。

第 六 條：本公司股票概為記名式，由代表公司之董事簽名或蓋章，經簽證銀行依法
簽證後發行之，亦免印製股票，惟應洽證券集中保管事業機構登錄。

第 七 條：股東名簿記載之變更，自股東常會開會前六十日內，股東臨時會開會前三
十日內，或公司決定分派股息及紅利或其他利益之基準日前五日內均不得
為之。本公司股東辦理股票轉讓掛失、繼承、贈與及印鑑掛失變更或地址
變更等股務事項，除法令規章有規定外，悉依金融監督管理委員會公佈之
「公開發行股票公司股務處理準則」辦理。

第三章 股 東 會

第 八 條：股東會分常會及臨時會二種，常會每年至少召開一次，於每會計年度終了
後六個月內由董事會依法召開之。臨時會於必要時依法召集之。

股東會採行電子投票列為本公司股東行使表決權管道之一，其相關作業依
主管機關規定辦理。
本公司召開股東會得以視訊會議或其他經中央主管機關公告的方式舉行，
採行視訊股東會應符合之條件、作業程序及其他應遵行事項等相關規定，
證券主管機關另有規定者從其規定。

第 九 條：股東因故不能出席股東會時，得出具公司印發之委託書載明授權範圍，簽
名或蓋章委託代理人出席。

第 十 條：除法令另有規定外，本公司股東每股有一表決權。

第十一條：股東會之決議除公司法另有規定外應有代表已發行股份總數過半數股東之
出席，以出席股東表決權過半數之同意行之。

第四章 董事及審計委員會

第十二條：本公司設董事五至九人，任期三年，董事之選舉採公司法第一百九十二條

之一之候選人提名制度，由股東會就候選人名單中選任之，連選得連任。

前項董事名額中，獨立董事至少二人，且不得少於董事席次五分之一。本

公司董事會得設置各功能性委員會，其成員資格、職權行使及相關事項，

悉依相關法令規定辦理，由董事會另定之。

本公司設置審計委員會替代監察人職權。審計委員會由全體獨立董事組

成，其人數不少於三人，其中一人為召集人，其職權行使及相關事項，悉

依相關法令規定辦理，由董事會另定之。
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第十三條：董事會由董事組織之，由三分之二以上董事之出席及出席董事過半數之同
意互推一人為董事長，並得視業務需求，以同一方式互推一人為副董事長。
董事長對內為股東會、董事會主席，對外代表本公司，並綜理本公司一切
重要事務，董事長請假或因故不能行使職權時，依公司法第二○八條規定辦
理。

第十四條：董事會，除每屆第一次董事會，依公司法第二○三條召集外，其餘由董事長召
集之，同時任為主席；除法令另有規定外，其決議須由全體董事過半數之出席，
以出席董事過半數之同意行之，董事因故不能出席董事會時，得依公司法第二
○五條規定出具委託書委託其他董事代理出席，但以代理一人為限。

第十四條之一：董事會之召集應載明事由，於七日前以書面、傳真或電子郵件等方式通知
各董事，但遇有緊急情事時，得隨時召集之。

第十五條：全體董事之報酬授權董事會依同業通常水準議定支給。

董事會得視實際需要由半數以上董事出席，出席董事過半數同意，於任期
中為全體董事購買責任保險。

第五章 經 理 人

第十六條：本公司得設經理人，其委任、解任及報酬，依照公司法第廿九條規定辦理。

第六章 會 計

第十七條：本公司每屆會計年度終了應由董事會編造下列各項表冊提請股東會承認。

1.營業報告書。
2.財務報表。

3.盈餘分派或虧損撥補之議案。

第十八條：公司年度如有獲利(所謂獲利係指稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬勞前
之利益)，應提撥 4%-6%為員工酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先保
留彌補數額。
前項員工酬勞得以股票或現金發放之，其給付對象得包括符合一定條件之
從屬公司員工，其條件及發放方式授權董事會決定之。
前二項應由董事會決議行之，並報告股東會。

第十八條之一：本公司年度總決算如有本期稅後淨利，依下列順序辦理：

(一)彌補虧損。

(二)提列 10%為法定盈餘公積，但法定盈餘公積，已達實收資本額時，
不在此限。

(三)依其他法令規定提列或迴轉特別盈餘公積。

其餘額併同期初未分配盈餘為累積可分配盈餘，由董事會依本條第四
項股利政策，擬定盈餘分配案提請股東會決議分配之。

本公司授權董事會以三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數之
決議，將應分派之股息及紅利、資本公積或法定盈餘公積之全部或一
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部以發放現金之方式為之，不適用前項應經股東會決議之規定。

本公司目前屬成長階段，本公司分配股利之政策，須視公司目前及未來

之投資環境、資金需求、國內外競爭狀況及資本預算等因素，兼顧股東

利益及公司長期財務規劃，股東股利就累積可分配盈餘提撥，其中應不

低於當年度可分配盈餘之 15%，股東股利中現金股利不少於 10%。

第七章 附 則

第十九條：本公司得經代表已發行股份總數過半數股東出席之股東會，及出席股東表決權
三分之二以上之同意，以低於實際買回股份之平均價格轉讓予員工，或以低於
發行日本公司普通股股票收盤價之認股價格發行員工認股權憑證。

本公司依前項收買之股份，轉讓之對象得包括符合一定條件之從屬公司員
工，其條件及轉讓方式授權董事會決定之。

第 廿 條：本公司轉投資總額得超過實收資本額百分之四十，並授權董事會執行之。

第廿一條：本公司得對外提供保證。

第廿二條：本章程未訂事項，悉依公司法規定辦理。

第廿三條：本章程訂於民國七十九年四月廿一日，第一次修正於民國八十年一月二十

三日，第二次修正於民國八十一年八月十五日，第三次修正於民國八十三

年四月二日，第四次修正於民國八十三年四月三十日，第五次修正於民國

八十四年四月九日，第六次修正於民國八十五年三月十六日，第七次修正

於民國八十五年七月卅一日，第八次修正於民國八十六年五月廿四日，第

九次修正於民國八十七年四月十三日，第十次修正於民國八十七年六月十

一日，第十一次修正於民國八十八年五月二十五日，第十二次修正於民國

八十九年六月二日，第十三次修正於民國九十一年六月十日，第十四次修

正於民國九十二年六月二十七日，第十五次修正於民國九十二年十一月二

十七日，第十六次修正於民國九十三年六月十日，第十七次修正於民國九

十四年六月十四日，第十八次修正於民國九十五年六月十四日，第十九次

修正於民國九十六年六月八日，第二十次修正於民國九十七年六月二日，

第二十一次修正於民國九十八年六月十日，第二十二次修正於民國九十九

年六月八日，第二十三次修正於民國一○○年六月八日，第二十四次修正於

民國一○一年六月十八日，第二十五次修正於民國一○二年六月二十六日，

第二十六次修正於民國一○三年六月二十五日，第二十七次修正於民國一○
四年六月二十五日，第二十八次修正於民國一○五年六月二十二日，第二

十九次修正於民國一○八年六月二十一日，第三十次修正於民國一一○年七

月二十三日，第三十一次修正於民國一一○年十月二十日，第三十二次修

正於民國一一一年五月三十一日，第三十三次修正於民國一一二年五月三

十一日。
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附錄三

鴻準精密工業股份有限公司

董事持有股數一覽表

一、截至 114 年 3 月 31 日全體董事最低應持有股數暨股東名簿

記載持有股數

職 稱 應 持 有 股 數
股東名簿登記股數

(不含獨立董事持股)

董 事 不適用(註) 11,707,000 股

註：本公司之獨立董事超過全體董事席次二分之一，且已設置審計委員會，故

無全體董事法定應持有股數之適用。

二、截至 114 年 3 月 31 日全體董事持股情形

職 稱 姓 名 股東名簿登記股數

董事長
永齡資本控股股份有限公司
代表人：呂軍甫

11,707,000 股

董事
永齡資本控股股份有限公司
代表人：陳國寶

11,707,000 股

獨立董事 吳敬恒 0 股

獨立董事 邱忻怡 0 股

獨立董事 王玫珺 0 股
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